EIN TAG REICH AN IMPULSEN
UND MIT VIEL RAUM FUR

DIALOG - FUR FUHRUNGSKRAFTE
AUS HANDEL & INDUSTRIE,
INKLUSIVE LEADER’S DINNER
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Was ? LEADERSHIP-DAY DA&OZS

FUHRUNG UND
NEW WORK

wann? 26. OKTOBER 2023
Wo ? BERLIN

MiIt wem ? MARC-AUREL BOERSCH
BIBIANA STEINHAUS-WEBB
MICHAEL DURACH
ERICH HARSCH

Fiir wen ? FUHRUNGSKRAFTE AUS
HANDEL UND INDUSTRIE

LIEBE MMM-MITGLIEDER UND -FREUNDE,

wir bei MMM starten — auch auf vielfachen Wunsch aus |lhren Reihen — ein neues
Veranstaltungskonzept, das sich ganz den Themen ,,Filhrung und New Work*
verschrieben hat: den MMM-Leadership-Day, der 2023 erstmals in der inspirieren-
den Atmosphare des artloft.berlin stattfindet.

WAS WIR ERREICHEN WOLLEN

Die Veranderungen in der Arbeitswelt bewegen die Wirtschaft — gerade die familiengefuhrten Un-
ternehmen und den Mittelstand, die bei MMM vertreten sind. Viel wird daruber diskutiert, wie wir
kinftig arbeiten wollen und werden, wie Mitarbeiter gewonnen sowie an das Unternehmen gebun-
den werden kdnnen und welche Anforderungen dies an die Fihrungskrafte stellt. Hierzu wollen
wir wichtige Denk- und Handlungsanstofe liefern und miteinander intensiv in den Dialog treten.

Der MMM-Leadership-Day — inklusive Leader’s Dinner — wird ein Tag der Impulse,
des Austauschs und neuer Perspektiven.

WEN WIR ERREICHEN WOLLEN

Um das kommunikative Miteinander aller Beteiligten zu ermdglichen, ist die Teilnehmerzahl
begrenzt. Die Zielgruppe sind Fihrungskrafte aus der Branche, aus Handel und Industrie.

@ Seien Sie mit dabei in Berlin!
Herzlichst
lhre Simone Krah
Prasidentin
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UNSERE

MMM-LEADERSHIP-DAY 2023

IMPULSGEBER

Sie geben Input, teilen
ihre I[deen und Fuhrungs-

ansatze und stehen
fur einen intensiven

inhaltlichen Austausch

zur Verfligung.

BIBIANA
STEINHAUS-
WEBB

ist eine Pionierin — als erste
Frau leitete sie 2017 ein Spiel
der FuRball-Bundesliga der
Herren und etablierte sich in
den darauffolgenden Jahren
als respektierte erste Schieds-
richterin im deutschen Profi-
FuRball, wo sie bis 2020 im
Einsatz war. lhre Art, Spiele
zu leiten, brachte ihr grofRen
Respekt und Anerkennung
und vielfache Auszeichnungen
ein. In der Saison 2007/08
pfeift Steinhaus als erste Frau
ein Spiel der Zweiten Fulkball-
Bundesliga der Manner. In

der gleichen Saison wird sie
erstmals als vierte Offizielle in
der Manner-Bundesliga ein-
gesetzt. Ihre Berufung in den
Schiedsrichterkader wird von
einem groléen Medienecho
begleitet. 2008 leitet sie erst-
mals ein Spiel im DFB-Pokal
der Manner sowie Spiele der
U20-Weltmeisterschaft der
Frauen in Chile. Bibiana
Steinhaus ist bis 2020 immer
wieder als Schiedsrichterin bei
internationalen Turnieren im
Einsatz. Aktuell arbeitet sie als
Direktorin in der englischen
Women's Super League.

2

\\\() «’;/

MICHAEL DURACH

Geboren 1967 in Mlnchen, beendete er
1992 sein BWL-Studium. Im Anschluss
sammelte Michael Durach praktische
Erfahrung in der Konsumguterindustrie,
bevor er in das eigene Familienunter-
nehmen Develey Senf & Feinkost eintrat.
Nach Positionen in Vertrieb und Mar-
keting wurde er 1999 zum Geschafts-
fUhrer bestellt. Develey ist einer der
fUhrenden und nachhaltigsten Hersteller
von Senf und Feinkost mit Standorten

in mehreren europaischen Landern und
den USA. Develey gehort zu den erfolg-
reichen Familienunternehmen und wur-
de 2022 mit dem ,Goldenen Zuckerhut*
der ,Lebensmittel Zeitung“ ausgezeich-
net. Michael Durach ist seit 2006 MMM-
Prasidiumsmitglied und seit 2016
MMM-Vizeprasident.
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ERICH HARSCH

ist seit Januar 2020 Vorstandsvor-
sitzender der HORNBACH BAUMARKT
AG und wurde zusatzlich im Juni 2023
in den Vorstand der HORNBACH
MANAGEMENT AG berufen. Zuvor war
er 38 Jahre lang bei dm-drogerie markt.
1987 lGbernahm er die Verantwortung
flur den Bereich dm-IT-Anwendungs-
entwicklung. Im Juni 1992 wurde er
Geschaftsfuhrer der dm-IT-Tochter-
gesellschaft FILIADATA und gehorte seit
diesem Zeitpunkt der dm-Geschafts-
leitung an. Von Mai 2008 bis September
2019 war Erich Harsch Vorsitzender der
dm-Geschaftsfihrung. Dem MMM-
Prasidium gehort er seit 2016 an.
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MARC-AUREL
BOERSCH

hat mit seinem Vortrag Uber
Fahrungsfragen in heraus-
fordernden Zeiten auf dem
diesjahrigen MMM-Kongress
fur grolke Aufmerksamkeit
gesorgt und viele mit seiner
Offenheit bewegt. Marc-
Aurel Boersch studierte Wirt-
schaftswissenschaften und

IT an der European Business
School in Deutschland, GroR-
britannien und den USA.
Bevor er zu Nestlé kam, hat-
te er bei Eastman Kodak in
Deutschland und Osterreich
verschiedene leitende Funk-
tionen inne. 2003 begann er
seine Karriere bei Nestlé in
Deutschland als Vorsitzender
der Geschaftsfuhrung in der
Kaffee- und Sufkwarensparte,
bevor er 2009 zum Kommer-
ziellen Direktor der Nestlé
Deutschland AG ernannt wur-
de. Im Oktober 2013 wechsel-
te Boersch als CEO zur Nestlé
Niederlande nach Amsterdam.
Von 2019 bis Februar 2023
war er Vorstandsvorsitzender
der Nestlé Deutschland AG.



MMM-LEADERSHIP-DAY 2023

PROGRAMM

Ab 9:00 Uhr Zusammenkunft im artloft.berlin (Gerichtstrake 23, Hof 3,
Aufgang 2, 13347 Berlin) und Ausgabe der Teilnehmerunterlagen
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9:30-18:00 Uhr BegriiRung und Vorstellung des Tagesablaufs
LEADERSHIP- durch MMM-Prasidentin Simone Krah
DAY Es folgt ein Tag voller Ideen, wertvoller Impulse und des Dialogs.

Dieser hat Struktur, aber kein starres Gerist.

In vier Sessions werden unsere Fiihrungspersonlichkeiten Marc-Aurel
Boersch, Bibiana Steinhaus-Webb, Michael Durach und Erich Harsch
als Vortragende und Impulsgeber fiir Fiihrungsthemen fungieren und
anschlieRend in ein intensives, moderiertes Gesprach mit den Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern eintreten.

Dabei haben wir immer die Moglichkeit, auf besondere Wiinsche und Themen-
felder einzugehen. Selbstverstandlich ist wahrend der Tagung fiir das leibliche
Wohl bestens gesorgt.

THEMEN DES LEADERSHIP-DAYS

e Fuhren von Menschen und Marken
in Zeiten der Unsicherheit

¢ Vom Prozessdenken zum Erfolgsfaktor Mensch:
Warum Unternehmen einen Mindsetwandel brauchen

¢ Notwendige Leadership-Qualitaten und partizipative
Organisationsformen in Zeiten von New Work

e Familienunternehmen nachhaltig in die Zukunft fiihren

e Fihren und entscheiden -
eine Frage der (Unternehmens-)Kultur

¢ Diversity — warum Vielfalt eine Starke ist

artloft.berlin

Direkt im Anschluss an den Leadership-Day leiten
wir in unser Abendprogramm im artloft.berlin Gber. >
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MMM-LEADERSHIP-DAY 2023

ABENDPROGRAMM

Ab 18:00 Uhr Im Anschluss startet unser Abendprogramm direkt
im artloft.berlin.

18:15 Uhr GET-TOGETHER
der Teilnehmer und Gaste bei einem Aperitif

19:00 Uhr Kulinarik &
Kommunikation

Freuen Sie sich auf kulinarische Gaumenfreuden im Rahmen
unseres Leader’s Dinners, begleitet von ausgewahlten Weinen.
Ein Abend, der die Moéglichkeit gibt, das am Tag Gehorte zu
reflektieren, alte und neue Kontakte zu pflegen.

Ein musikalisches Rahmenprogramm und kihle Drinks
an der Bar runden diesen besonderen Tag ab.

Ab 21:45 Uhr Bus-Shuttle zum Hotel URBAN LOFT Berlin
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MMM-LEADERSHIP-DAY 2023

1LOCATION

Kreativ-Fabrik
im Herzen Berlins

Freuen Sie sich auf einen inspirierenden Leadership-Day
inklusive abendlichem Leader’s Dinner im artloft.berlin.

Ein Veranstaltungsort gepragt vom Industrie-Charme einer ehe-
maligen Eisenschmiede. Konzipiert als Open Space und Raum fir
Kunst, Begegnung und Kommunikation. Das artloft selbst versteht
sich als Kreativ-Fabrik im Herzen Berlins. Ein idealer Ort fur MMM.

GerichtstraRe 23 Hof 3 Aufgang 2 13347 Berlin
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ORGANISATORISCHE HINWEISE

MMM-Club e. V.
Im Westpark 15
D-35435 Wettenberg

T +49 (0)641-97442-222
info@mmm-club.de
www.mmm-club.de

Anmcldung

Die Anmeldung erfolgt online unter:
www.mmm-club.de/events/leadership-day
Zielgruppe der Veranstaltung sind Fiihrungskrafte aus

Handel und Industrie. Die Veranstaltung ist exklusiv
MMM-Mitgliedern vorbehalten.

TEILNAHMEGEBUHR

Um Dialog und Austausch zu ermoglichen, ist die Zahl der Teilnehmerplatze begrenzt.
Eine frihzeitige Anmeldung ist daher empfehlenswert.

Teilnahmegebiihr: 950,- Euro netto p. P. zzgl. MwSt.

STORNOBEDINGUNGEN

Sollte es Ihnen trotz Anmeldung nicht mdglich sein, an der Veranstaltung teilzunehmen,
akzeptieren wir nach Ricksprache gerne einen Ersatzteilnehmer. Abmeldungen kénnen nur
schriftlich vorgenommen werden. Nach Erhalt der Anmeldung fallen Stornogebihren wie
folgt an: ab 28 Tage vor Veranstaltungsbeginn 50 % der Teilnehmergebihr, ab 14 Tage vor
Veranstaltungsbeginn 100 % der Teilnehmergebdihr.

Hotel & Zimmerbuchung

Wir haben fir die Veranstaltung ein begrenztes Zimmerkontingent fiir Sie reserviert.

URBAN LOFT Berlin
Einzelzimmer (25.-27.10.2023)
140,00 € inkl. Frihstiick pro Zimmer/Nacht

Buchungslink: www.hut-gmbh.net/de/hotel/mmm-leadership-da

IHRE ANSPRECHPARTNERIN
BElI FRAGEN ZUR ZIMMERBUCHUNG

Frau Sabrina Zeri¢
T +49 (0)221 292592-10
sabrina.zeric@hut-gmbh.net

Bildnachweis: unsplash (Charles Deluvio); artloft.berlin
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